TABIAT TURIZMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI BiRiM
DEGERLENDIRME RAPORU-2025

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence altina alan

ve siiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Birimin misyon, vizyon ve yillik hedeflerine ulasiminda, uygulama ve yonetim siireclerinde
rol oynayan bir idari yap1 bulunmaktadir. Ayrica, birimin yonetim kurulunun yani sira is
siirecleri ve faaliyetleri hakkinda goriis alisverisinde bulunmak ve danismak amaciyla bir
danigma kurulu da mevcuttur. (Kanit 1) Birimde, belirlenmis bir kalite komisyonu gorev

yapmaktadir. (Kanit 2)
Kanitlar
Kanit 1: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim

Kanit 2: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalari
Olgunluk Diizeyi=1: Birimin tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere taniml1 siiregler bulunmaktadir.
Birimde gergeklestirilecek etkinlikler ve toplantilardan dnce, birimin web sayfasinda duyurular

boliimiinde yazi ile veya idarenin uygun gérmesi durumunda afislerle duyurular yapilmaktadir.
(Kanit 1)

Birimin hazirladigi raporlar ve planlar da yine birim web sayfasinda yayimlanarak ilan
edilmektedir. (Kanit 2)

Kanitlar

Kanit 1:
https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/24-ulusal-

turizm-kongresi-duyurusu?catid=12&Itemid=101



Kanit 2: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/ic-kontrol2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi=3: Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar

bulunmaktadir.

Birimin yonetmeliginde misyon, vizyon ve kalite politikas1 belirtilmistir. (Kanit 1) Birim
yonetmelikte yer alan misyon, vizyon ve politikalara uygun olarak faaliyetleri yiirlitmektedir.

(Kanit 2)
Kanitlar

Kanit 1: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/misyon-vizyon-kalite-
politikasi

}Iicilr)lslf/i;biatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php?optionzcom_sppagebuilder&viewzpage&id
=59

A.2.2. Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Birimin yillik diizeyde gerceklestirmeyi planladigi hedef plan1 mevcuttur. (Kanit 1)

Kamtlar

Kamit 1: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/images/2025/2025 hedetf-ve-faaliyet-plani-.pdf

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi=1: Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi=1: Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve

yonetim sistemine iligkin siirecler tanimlanmamastir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,

toplumsal katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarin



paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.
Birim danigma kurulu i¢ ve dis paydaslardan olusmaktadir. (Kanit 1) Birim tarafindan

yapilan faaliyetlere paydaslarin katilimi i¢in duyuru yapilmaktadir. (Kanit 2, 3, 4)
Kanitlar

Kanit 1: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/ic-kontrol2

Kanit 2:
https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id
=60

Kanit 3: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/bati-
karadeniz-tabiat-turizmi-uygulama-eylem-plani-calistayi
gerceklestirildi?catid=12&Itemid=101

Kanit 4:
https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/kastamonu-tabiat

- turizmi-sempozyumu-tamamlandi?catid=12&Itemid=101

B. EGITIM ve OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi=1: Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet

olanaklar1 bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi=1: Birimde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina

iliskin bir planlama bulunmamaktadir.
C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=1: Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in

yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=1: Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine



yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel

yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.

Birimin toplumsal katkiya yonelik yaptig1 faaliyetlerinin siireclerini, organizasyon ve

yonetimini birimin yonetim kurulu yiiriitiir. (Kanit 1)

Kanitlar

Kanit 1: https://tabiatturizmi.kastamonu.edu.tr/index.php/hakkimizda/yoenetim
D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi=1: Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir. Ancak toplumsal katki faaliyetleri i¢in turizm fakiiltesi ile is birligi
yapilmaktadir (Kanit 1)

Kanitlar

Kanit 1:
https://docs.google.com/document/d/1LyjgjcMAeDufJCC74T-AJETbph5SGD9Fa/edit

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=2: Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve

degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Birim stratejik hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri siirdiirmektedir. (Kanit 1)

Kanitlar

Kanit 1:
https://docs.google.com/document/d/1LyjgjcMAeDufJCC74T-AJETbph5GD9Fa/edit



SONUC VE DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
Giiclii Yonler:

e Yonetim kurulunun diizenli ve islevsel bir sekilde ¢alismasi.

e Kurul iiyelerinin alanlarinda yetkin, deneyimli ve uzman kisilerden olugmasi.

e Birim biinyesinde ylirtitiilen projelerin biitce acisindan desteklenebilir nitelikte olmasi ve

kaynaklara erigim imkaninin bulunmasi.
Gelismeye Acik Yonler:

e I kalite giivence sistemlerinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmas.
Performans, izleme ve siire¢ yonetimine iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi ve yazili hale getirilmesi.
2. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler:

e Birimin amag ve hedefleri dogrultusunda egitim ve dgretime destekleyici faaliyetlerin

yiiriitiilmesi.

e Egitim faaliyetlerinin alanla ve giincel ihtiyaglarla uyumlu sekilde planlanmasi.

Gelismeye Ac¢ik Yonler:

e Birimin sahip oldugu genis sosyal ve kiiltiirel imkanlarin egitim-6gretim siireglerine daha etkin

entegre edilmesi.

e Uygulamali ve paydas odakli egitim faaliyetlerinin artirilmasi.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gelismeye Acik Yonler:

e Tabiat turizmi basta olmak iizere birimin faaliyet alanlarina yonelik proje, arastirma ve yaym

sayisinin artirilmast.

e Ulusal ve uluslararasi proje bagvurularimin tesvik edilmesi ve arastirma is birliklerinin

gelistirilmesi.
4. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler:
e Birimin amag ve hedefleriyle uyumlu sekilde toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin

yritiilmesi.



e Bolgesel ve yerel ihtiyaglara duyarh etkinlik ve caligsmalarin gergeklestirilmesi.
Gelismeye Acik Yonler:
e Merkezin faaliyet gosterebilecegi genis fiziki ve tematik alanlarin daha planl ve etkin
kullanilmasi.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin ve etki diizeyinin artirilmasi.

10.12.2025

Dog. Dr. Hasan Evrim ARICI
Merkez Miidiiri
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